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PALAVRAS DO PRESIDENTE
Em 2024, o Ceará Sporting Club enfrentou uma série de desafios que testaram 
sua resiliência e capacidade de superação. O ano começou com dificuldades 
financeiras e um ambiente político intenso, exigindo esforços conjuntos de toda 
a equipe para manter o clube em funcionamento.

No campo, o início da temporada foi marcado por adversidades que colocaram 
à prova a estrutura e a determinação do time. Entretanto, com trabalho árduo 
e a paixão inabalável de sua torcida, o Ceará conseguiu reverter a situação, 
conquistando o título do Campeonato Cearense de 2024 e garantindo o retorno 
à Série A do Campeonato Brasileiro em 2025. Administrativamente, o clube 
implementou processos de profissionalização, visando modernizar e aprimorar a 
gestão interna. Essas mudanças foram fundamentais para os resultados positivos 
alcançados dentro e fora de campo.

Destaco a importância do comprometimento dos jogadores, comissão técnica, 
funcionários, conselheiros, diretores e patrocinadores. Expresso profunda 
gratidão à torcida, que se manteve fiel nos momentos mais difíceis, e ressalto 
que cada sacrifício e decisão difícil valeram a pena. Com os desafios de 2024 
superados, o clube se prepara para um 2025 ainda mais promissor, confiante na 
união e na força de todos os envolvidos.

O Ceará Sporting Club demonstra que, mesmo diante de obstáculos 
significativos, é possível alcançar grandes conquistas por meio de trabalho 
profissional, dedicação e união de todos os setores do clube.
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ACESSO À SÉRIE A 
CAMPEONATO BRASILEIRO

CAMPEÃO DO

CAMPEONATO CEARENSE 2O24
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DIMAS DEPARTAMENTO DE INTELIGÊNCIA 
E ANÁLISE SISTEMÁTICA

• O Clube resolveu eternizar o dia 4 de abril como o “Dia D”, em alusão a Dimas Filgueiras (O 
clube escolheu o 4 de abril em alusão ao ano de nascimento de Dimas (1944) e à camisa 4, 
número utilizado por ele enquanto atleta).

• Uma das homenagens do “Dia D” foi a criação do Departamento Integrado de Mercado e Análise 
Sistemática (DIMAS), que concretizou a junção dos departamentos de Análise de Desempenho 
e Análise de Mercado.

• O projeto, em menos de um ano, concluiu a primeira temporada com resultados expressivos: 
teve participação significativa no título do Campeonato Cearense e no acesso à Série A do 
Brasileirão.

Funcionamento do Departamento:

• Em paralelo à análise de mercado, a equipe de analistas de desempenho trabalha diretamente 
com a comissão técnica, realizando relatórios do Ceará e dos adversários, para haver um 
entendimento de pontos fortes e fracos, servindo para a construção de uma estratégia coerente 
com a partida.

• O clube investiu em tecnologia e inovação, então não mediu esforços para dar as melhores 
condições de trabalhos, equipamentos e softwares de alta qualidade para o departamento.

• No DIMAS há também um cientista de dados que tem desenvolvido softwares específicos 
de propriedade do Ceará, de acordo com as necessidades do clube, buscando excelência nas 
coletas e análises dos mais diversos dados (até em tempo real, como velocidade, distância 
percorrida, aceleração e desaceleração), desempenhos dos atletas durante os treinos e jogos 
(por exemplo, desde leitura de fadiga individual e coletiva dentro dos contextos competitivos 
até se o jogador está bem hidratado), movimentações táticas e mapas de calor próprios, com 
aplicação de inteligência artificial auxiliando de forma fundamental na leitura e interpretação 
de métricas, números e critérios também para contratações e análise dos adversários.
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A categoria de Base do Clube vem colhendo frutos consistentes na formação de atletas e demonstrou 
sua capacidade de apoio na colocação de atletas para o elenco profissional e no apoio substancial nas 
finanças do clube. 

Diversos atletas oriundos das categorias de base foram integrados ao elenco principal e atuaram de 
maneira decisiva em momentos-chave do campeonato. O desempenho desses jovens talentos foi 
crucial para o fortalecimento da equipe, garantindo qualidade técnica, intensidade e identidade ao 
grupo.

A qualidade destes atletas aliados a visibilidade na utilização no elenco profissional contribuiu 
significativamente para valorização destes atletas, tendo o clube ultrapassado a marca de R$ 9 
milhões, recursos que foram fundamentais para a manutenção do equilíbrio financeiro do clube. 
Essa receita possibilitou ao Ceará honrar seus compromissos, mantendo salários e obrigações em 
dia, e assegurando a estabilidade necessária para que o foco estivesse totalmente voltado ao objetivo 
esportivo: o retorno à elite do futebol brasileiro.

A base não só revelou talentos, como também realizou conquistas, Campeonato da Liga Ceará de 
Futebol Sub-13, Campeonato Cearense Sub-15, Copa Nordestina Sub-15 e Copa Seromo Sub-15 

Dessa forma, a base não apenas revelou talentos, mas foi protagonista em duas frentes essenciais 
para o clube dentro e fora das quatro linhas. O investimento na formação de atletas se provou, mais 
uma vez, uma estratégia sólida e sustentável para o presente e o futuro do Vozão.

A IMPORTÂNCIA DA BASE NO SUCESSO
E EQUILÍBRIO FINANCEIRO DO CLUBE
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Ceará segue como melhor equipe do Nordeste pela sexta temporada seguida (Segundo levantamento 
realizado pelo portal dabase.com.br, através do ranking especializado nas equipes de base do país).

A IMPORTÂNCIA DA BASE NO SUCESSO
E EQUILÍBRIO FINANCEIRO DO CLUBE
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DESEMPENHO DO FUTEBOL FEMININO EM 2024
Mesmo com uma redução significativa no orçamento em 2024, o futebol feminino manteve sua conduta vitoriosa e comprometida com as conquistas e 
com excelência. Mantivemos o treinador do Profissional, Erivelton Viana, atitude acertiva, pois contribuiu diretamente nas conquistas da temporada.

A equipe principal sagrou-se campeã cearense, vencendo o maior rival que possui uma folha salarial aproximadamente quatro vezes maior à nossa o que 
evidencia a garra, dedicação e competência das nossas jogadoras e comissão técnica.

Além disso, a categoria de base também brilhou: conquistamos o Campeonato Manjadinho Sub-15 e a Liga de Desenvolvimento Sub-16, mostrando 
que o trabalho na formação de atletas está em pleno crescimento. Esses resultados fortalecem a presença feminina no esporte, valorizam as mulheres no 
futebol e reforçam a marca do Vozão como referência também no futebol feminino.
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DEMAIS MODALIDADES

VÔLEI

VÔLEI DE PRAIA
• Prata nas etapas de São Luís–MA e Natal–RN
• Bronze nas etapas de Brasília–DF e João Pessoa–PB

Mateus e Adelmo - vice-campeões do Circuito Brasileiro

• Campeão da Superliga C (acesso à Superliga B)
• Campeão do Campeonato Cearense



COMERCIAL
Esportes da Sorte:
maior contrato de patrocínio da história do clube
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SÓCIO TORCEDOR
• Base por volta de 35 mil sócios durante o ano, atingindo 40k em dezembro

• Batemos o faturamento recorde de R$ 22,8 milhões líquidos no ano

• 5.000 sócios impactados com experiências e brindes durante o ano

• Nova ação: Aquecimento Alvinegro, onde sócios acompanhavam o aquecimento do time 
dentro de campo

• Nova ação: Chute ao Centro, onde o sócio tinha a oportunidade de tentar acertar a marca 
central do campo e concorrer a um sócio vitalício

• Redução da inadimplência (atraso nos pagamentos) de 15% para 6%

• Redução do No-Show (Marcação do check in sem comparecer aos jogos) de 15% para 7%, 
permitindo um melhor controle da capacidade do estádio e maior venda de ingresso no dia da 
partida

• Retorno do Feirão do sócio em Dezembro/24, batendo o recorde de faturamento em um só 
mês e atingindo 12 mil adesões/renovações
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GESTÃO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA
A gestão do Ceará Sporting Club em 2024 passou por um intenso processo de modernização 
administrativa e estrutural, com foco em eficiência, transparência e inovação tecnológica, 
liderado por Pela Diretoria de Finanças e com apoio do presidente João Paulo Silva.

Principais Iniciativas

1. Implantação do Sistema ERP Sankhya

• Integração dos setores financeiro e operacional.

• Sistematização e digitalização de processos administrativos.

• Armazenamento em nuvem e maior segurança da informação.

• Agilidade nas compras e transparência com fornecedores.

• Redução de riscos e falhas humanas.

2. Criação de Setores Estratégicos

• Controles Internos: foco em governança e conformidade.

• Logística de Transporte: otimização de custos e suporte às categorias esportivas.

• Setor de Estoques: informatização e controle de materiais com foco em rastreabilidade 
e economia.
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GESTÃO
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
Resultados Alcançados

• Redução de custos logísticos e de Insumos

• Maior eficiência na gestão de materiais e processos.

• Organização sistêmica dos setores.

• Avanço na transformação digital do clube.
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
PARA APRECIAÇÃO
Em cumprimento ao disposto nos Artigos 56 – 
Inciso X – letra “b” e 103 – parágrafo 2 – letra “a” do 
nosso Estatuto Social, submetemos à apreciação 
deste Conselho Fiscal as Demonstrações 
Contábeis relativas ao exercício de 2024, que 
compreende os seguintes documentos: 

a) Balanço Patrimonial; 

b)  Demonstrativo de Resultado; 

c) Demonstração de Resultado Abrangente; 

d) Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido; 

e) Demonstrações do Fluxo de Caixa; 

f) Notas Explicativas das Demonstrações Contábeis; e 

g) Relatório dos Auditores Independentes. 
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DESEMPENHO ECONÔMICO – RECEITAS

Em milhares de Reais

A receita líquida total do Ceará Sporting Club em 2024 atingiu o montante de R$ 161.925.359,42 que 
apesar de ter continuado no cenário desafiador de série B, conseguiu incrementar 24% a receita líquida 
em comparação com o ano anterior que apresentou o total de R$ 130.912.211,37. 
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DESEMPENHO ECONÔMICO – RECEITAS
O aumento das receitas pode ser constatado em todos os principais grupos de receitas do clube, que 
evidencia a melhoria do desempenho de diversos campos de atuação da entidade e resultou em uma 
proporção das receitas do exercício de 2024 bem próxima da proporção apresentada em 2023.

RECEITAS POR TIPO - 2023 RECEITAS POR TIPO - 2024



P R E S T A Ç Ã O  D E  C O N T A S  2 0 2 4

DESEMPENHO ECONÔMICO – RECEITAS
• Direitos de Participação: receita mais significativa 
em 2024, que representa sozinha 37% da receita 
total líquida. 

• Patrocínio e Marketing: foi  incrementada pelo 
aumento de bonificações e contratação do novo 
patrocinador máster, maior contrato de patrocínio 

já assinado pelo Vozão. 

Os incrementos mais significativos foram 
receitas diretamente ligadas aos torcedores:

• Bilheteria: o desempenho desportivo ajudou 
no aumento do público nos estádios e gerou um 
aumento de 77% das receitas de Bilheteria no 
ano de 2024

• Sócio Torcedor: as ações da gestão do 
programa Sócio Vozão contribuíram para o 
crescimento de 78% desse grupo de receitas, 
com estratégias que atraíram o torcedor, sendo 
parte dessa variação positiva oriunda do feirão 
realizado em dezembro de 2024.
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DESEMPENHO ECONÔMICO – CUSTOS E DESPESAS
• Pessoal e Encargos: A gestão acreditou que o investimento no futebol, em 

relação ao elenco e comissão técnica precisava ser melhorado em relação ao 

ano anterior e, assim, parte do aumento de despesas com pessoal e encargos 

aconteceu em decorrência desse pensamento. Além disso, em 2024 foram 

fechados diversos acordos com atletas, os quais tiveram que ser dispensados em 

decorrência do rebaixamento do clube para a série B de 2023 e outros atletas 

desligados durante o ano de 2024, cujos montantes devidos foram apurados e 

atualizados, sendo os reflexos conhecidos no exercício de 2024, o que contribuiu 

para uma parte significativa da variação desse grupo de despesas.

• Jogos e Competições: Quanto às despesas com jogos, o aumento foi resultante 

do crescimento das operações de jogos, que da mesma forma também geraram 

aumento das receitas com bilheteria. 

• Gerais e Administrativas: Na busca por aperfeiçoamento da gestão houve um 

aumento em investimentos com serviços de terceiros como consultorias para 

os diversos departamentos e lideranças do clube em busca de maior eficiência 

operacional e financeira.

• Mudança de prática contábil: É fundamental destacar ainda que houve 

mudança de prática contábil quanto ao registro dos gastos com as categorias de 

Base, pela Interpretação Técnica Geral (ITG) 2003 (R2). Os custos de formação 

de atletas, antes tratado como intangível, a partir de 01 de janeiro de 2024, 

passaram a ser registrados como despesas. Assim, o reflexo da aplicação dessa 

norma é o aumento dos grupos de despesas a que se referem os gastos com as 

categorias de base e não mais refletindo no resultado como “Baixa de atletas da 

Base”, como a orientação da norma anterior.
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DESEMPENHO ECONÔMICO – CUSTOS E DESPESAS

DESPESAS Futebol 
Profissional

Adm, Clube Social e 
esportes amadores 2024 (R$)

Pessoal e Encargos 64.872.348,53    15.560.922,46            80.433.270,99    
Gerais e Administrativas 23.877.732,93    13.538.639,64            37.416.372,57    

Materiais e Manutenção 2.981.268,73       3.661.119,89               6.642.388,62       
Serviços de Terceiros 8.577.913,13       7.016.103,58               15.594.016,71     
Gerais 3.761.757,29       2.861.416,17               6.623.173,46       
Custos gerais com negociação de atletas 8.556.793,78       -                                 8.556.793,78       

Depreciação e Amortizações 11.086.976,05    1.203.539,71               12.290.515,76    
Depreciação -                        1.203.539,71               1.203.539,71       
Amortizações - Direitos Econômicos 11.086.976,05     -                                 11.086.976,05     

Jogos e Competições 14.107.727,90    1.092.756,29               15.200.484,19    
Despesas programa de Sócio Torcedor 2.442.412,90      -                                 2.442.412,90      
Despesas com Tributos 58.202,45            442.249,70                  500.452,15          
Outros Resultados Operacionais -                        19.795,42                    19.795,42            

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 116.445.400,76  31.857.903,22            148.303.303,98  

79% 21%
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DESEMPENHO ECONÔMICO – RESULTADO

Em milhares de Reais
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DESEMPENHO ECONÔMICO – PATRIMÔNIO LÍQUIDO (PL)
Em decorrência dos resultados negativos de períodos anteriores, o Patrimônio Líquido vinha sofrendo redução 
e com o déficit do exercício de 2024, o patrimônio líquido (PL) da empresa encontra-se a descoberto, ou seja, a 
empresa possui um valor negativo de PL.
 
O total do passivo a descoberto é o montante de R$ 16.183.757,37, do qual R$ 5.702.255,14 foi proveniente do déficit 
do exercício, porém o fator que influenciou mais significativamente no montante foi um evento não recorrente 
provocado pela adequação à ITG 2003 (R2), que exige a baixa integral do saldo do intangível referente aos custos 
de formação de atletas como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados.

Em milhares de Reais
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NORMA TÉCNICA – BAIXA DO INTANGÍVEL ITG 2003 (R2)
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DESEMPENHO ECONÔMICO - BENS, DIREITOS E OBRIGAÇÕES
AUMENTOS:

Parcelamentos Tributários: O aumento deu-se em consequência de ne-
gociações tributárias no âmbito do Governo Federal e Municipal, sendo os 
principais valores negociados relacionados a encargos trabalhistas. Assim, 
parcelamentos foram obtidos com objetivo de melhorar a distribuição tem-
poral do passivo, sendo as parcelas dos parcelamentos honradas em 2024.

Obrigações Trabalhistas: Como resultado da decisão por maior investi-
mento no futebol, houve aumento na folha salarial do clube e os encargos 
trabalhistas consequentemente aumentaram consideravelmente em 2024, 
sendo os pagamentos destes postergados para que se fossem cumpridos 
os pagamentos de salários restritamente em dias. Além disso, foram rea-
lizados diversos acordos rescisórios que abrangem os valores atualizados 
devidos aos atletas que foram desligados em 2023. À vista disso, o grupo 
de obrigações trabalhistas foi o que mais cresceu em 2024 no Passivo Cir-
culante, comparado com 2023. 

Outras Contas a pagar: Aumentou em consequência das obrigações 
relacionadas aos jogos, mas o saldo já foi renegociado com a Federação 
Cearense de Futebol.

REDUÇÕES:

Empréstimos: Apesar da necessidade de caixa e da inadimplência de al-
guns tributos correntes, a gestão optou por uma futura reestruturação das 
dívidas e não buscou recursos de terceiros para a redução imediata dessas. 
A escolha realizada foi a redução dos empréstimos, que, no passivo circulan-
te passaram de R$ 23.182.583,59 para R$ 9.775.343,16 e significou a maior 
redução do grupo Passivo, no montante de R$ 13.407.240,43.

Obrigações com Clubes: Outra redução significativa no passivo foi a de 
obrigações com clubes, decorrente da quitação de dívidas com clubes refe-
rente à aquisição de direitos econômicos de atletas. 

Passivo Total: não houve grande variação somando-se circulante e não 
circulante, portanto, comprova-se que não foi possível reduzir as dívidas em 
2024 pelas limitações de arrecadações já conhecidas do cenário na série B, 
mas o acréscimo foi de apenas 1,7% das obrigações totais. Apesar da pe-
quena variação dos compromissos totais, houve uma mudança no formato 
das dívidas.
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DESEMPENHO ECONÔMICO - BENS, DIREITOS E OBRIGAÇÕES
2024 2023

PASSIVO CIRCULANTE 54.593.326,00         60.294.104,06      
     Fornecedores 2.665.121,87            1.693.848,77         
     Emprestimos e Financiamentos 9.775.343,16            23.182.583,59       
     Direitos de Imagem a Pagar 800.891,67               335.916,00            
     Comissões de Agentes a Pagar 1.762.778,26            796.400,55            
     Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias 22.776.811,26          14.156.768,55       
     Obrigações Tributárias 130.058,64               214.232,48            
     Parcelamentos Tributários 1.519.388,07            900.024,61            
     Obrigações com Clubes 9.584.800,00            15.518.780,04       
     Outras Contas a Pagar 5.147.903,75            3.495.549,47         
     Adiantamentos Recebidos 430.229,32               -                    
PASSIVO NÃO CIRCULANTE 51.310.358,56         43.824.932,56      
     Empréstimos e Financiamentos 11.849.435,54          11.257.513,60       
     Parcelamentos Tributários 39.460.923,02          32.527.418,96       
     Obrigações Contratuais Ref. Direitos Econômicos -                              40.000,00              

PATRIMÔNIO LÍQUIDO (16.183.757,37)        344.540,74            
      Patrimônio Social (10.481.502,23)         1.125.766,24         
      Déficit do Exercício (5.702.255,14)           (781.225,50)           

TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 89.719.927,19         104.463.577,36    
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EMPRÉSTIMO COM INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS

2024 (R$) 2023 (R$)
Conta Garantida ag: 682 cc: 38854-8                         -          150.000,00 
Conta Garantida Daycoval cc: 721474                  66,67            6.493,84 
Conta Garantida ag: 2301 cc: 37983                    5,42                         -   
Empréstimo Capital de Giro - Bradesco          75.000,01          85.916,43 
Empréstimo Banco - Daycoval                         -       1.352.730,53 
Empréstimos – Valer Fundo de Invest     7.941.814,19  20.144.383,57 
Banco Santander                         -            41.333,09 
Empréstimos - Multi Asset fundo de investimentos                        -       1.401.726,13 
Empréstimos - BMP Sociedade de Crédito    1.000.000,00                         -   
Empréstimos - STARS        758.456,87                         -   

9.775.343,16 23.182.583,59
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Com o saldo de passivo a descoberto, o endividamento geral apresentou resultado acima de 1, como em 2017. 

O resultado sinaliza para que sejam tomadas ações estratégicas para o retorno de equilíbrio financeiro através de reorganização das 
obrigações, captação de recursos e melhoria dos resultados para a reversão do passivo a descoberto. 

Tais ações serão praticáveis em 2025 com as oportunidades advindas do retorno à série A. 

Abaixo segue a representação do endividamento geral do clube nos últimos anos, que significa a relação entre as Exigibilidades Totais 
(Passivo Circulante e Passivo Não Circulante) sobre o Ativo Total.

DESEMPENHO ECONÔMICO - BENS, DIREITOS E OBRIGAÇÕES
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DESEMPENHO ECONÔMICO - BENS, DIREITOS E OBRIGAÇÕES
• Ativo Circulante: No Ativo circulante a principal variação foi o aumento 
do saldo de Contas a receber, resultante da venda do atleta Saulo Mineiro 
em dezembro, do reconhecimento dos direitos de participações a receber 
conforme contrato e do saldo de royalties a receber.

• Ativo Não Circulante: Historicamente, o clube vinha realizando 
investimentos crescentes, principalmente nas aquisições de Direitos 
Econômicos e nos atletas em formação, sendo os reflexos desses 
investimentos percebidos no desempenho desportivo e nas receitas 
com vendas de atletas. Entretanto, em 2024 a gestão optou por ser 
mais cautelosa com os investimentos nessas rubricas, pois considerou 
adequados os investimentos já existentes. A restrição de recursos 
financeiros fez com que os recursos fossem direcionados para aumento, 
sobretudo, da remuneração geral do elenco, quando comparado com o 
exercício de 2023. Assim, o saldo de investimento em direitos econômicos 
sofreu uma redução porque foram registradas as amortizações 
proporcionais conforme os contratos e as adições foram reduzidas, 
como já mencionado, não superando as amortizações registradas no 
período. O saldo de imobilizado também sofreu uma redução porque os 
investimentos realizados não superaram as depreciações apropriadas no 
período.

O principal evento que afetou significativamente a estrutura do Balanço Pa-
trimonial foi a extinção do intangível relacionado ao custo de formação, me-
diante regras impostas pela ITG 2003 (R2), sendo realizada a baixa integral 
do saldo contra o patrimônio líquido. Logo, os gastos com as categorias de 
base, a partir de 2024, não serão mais reconhecidos como intangível, mas sim 
como despesas nas contas a que se referem. 
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DESEMPENHO ECONÔMICO - BENS, DIREITOS E OBRIGAÇÕES
2024 2023

ATIVO  CIRCULANTE 48.493.948,27      44.364.173,23      
     Caixa e Equivalentes de Caixa 619.155,50            58.999,62               
     Contas a Receber 45.662.680,21       42.489.932,93       
     Adiantamentos 1.267.366,65         694.730,70            
     Almoxarifado 664.447,55            751.181,13            
     Outros Créditos a Receber -                           315.858,24            
     Tributos a Recuperar 9.016,73                 9.016,73                 
     Despesas Antecipadas 271.281,63            44.453,88               

ATIVO  NÃO CIRCULANTE 41.225.978,92      60.099.404,13      
     Realizável a Longo Prazo 474.868,27            249.470,21            
     Investimentos 13.120.630,60       12.911.888,13       
     Imobilizado 12.413.328,88       13.352.340,08       
     Intangível 15.217.151,17       33.585.705,71       

TOTAL DO ATIVO 89.719.927,19      104.463.577,36    
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DESEMPENHO ECONÔMICO - INVESTIMENTOS
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RELATÓRIO DA  
AUDITORIA INDEPENDENTE
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PARECER DO  
CONSELHO FISCAL
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